Vastuullisuusraportti 2021 — Kriisinhallintakeskus

1. Esipuhe

Kasilla oleva vastuullisuusraportti on Kriisinhallintakeskuksen ensimmainen, ja sen laatimiseen
osallistuivat kaikki virastomme yksikot. Siviilikriisinhallinta téahtdd jo itsessaan Agenda 2030 -
ohjelman tavoitteeseen 16 "Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto” pyrkiessaan vaikuttamaan
kohdemaiden inhimilliseen turvallisuuteen ja rauhaan. IImastonmuutokseen ja ympariston
koyhtymiseen liittyvat sopeutumishaasteet ovat yha ohittamattomampia ja kasvavassa roolissa
siviilikriisinhallintaoperaatioiden toimialueilla. Tahan vaikuttaaksemme olemme kouluttaneet
siviilikriisinhallinnan peruskursseilla ympéaristdasiantuntijoita sek& avanneet Environmental Adviser -
tehtavid asiatuntijoillemme haettavaksi. Jatkamme muiltakin osin systemaattista tyotd kestavan
kehityksen periaatteiden valtavirtaistamiseksi kaikkeen toimintaamme vuonna 2022 ja
tulevaisuudessa.

2. Organisaation kuvaus: Kriisinhallintakeskus CMC Finland

Kriisinhallintakeskus CMC Finland on vuonna 2007 perustettu sisaministerién yhteydessa toimiva
virasto. Kriisinhallintakeskuksen toimisto sijaitsee Helsingissa, ja keskuksessa tydskenteli vuoden
2021 lopussa 27 tyontekijad. Lakisédateisesti se vastaa suomalaisten asiantuntijoiden
kouluttamisesta, rekrytoinnista ja varustamisesta kansainvalisiin siviilikriisinhallinnan tehtéviin seka
tekee alan tutkimus- ja kehittamistydta. Tammikuusta 2022 alkaen Kriisinhallintakeskus on
vastannut myds vaalitarkkailutehtaviin valittavien asiantuntijoiden kouluttamisesta, rekrytoinnista ja
|&hettamisesta.

Kriisinhallintakeskuksen lahettamana tydskentelee samanaikaisesti keskiméarin 120 asiantuntijaa
EU:n, YK:n, Etyjin, Naton, Euroopan neuvoston tai muun kansainvalisen organisaation
siviilikriisinhallintatehtavissd tarkkailu-, neuvonanto- ja koulutustoiminnassa poliisitoimen,
oikeushallinnon, rajaturvallisuuden, tullihallinnon, rikosseuraamusalan, poliittisen analyysin,
ihmisoikeuksien, rauhanvalityksen ja viestinnan tehtavissa erityisesti Euroopassa, Afrikassa ja Lahi-
idassa. Siviilikriisinhallinnalla vaikutetaan ennen kaikkea kohdemaiden inhimilliseen turvallisuuteen
ja rauhaan. Asiantuntijoiden osallistuminen operaatioihin on myods Suomelle kanava osallistua
kansainvélisten organisaatioiden siviilikriisinhallintatoimintaan ja paattksentekoon sekd edistda
kansallista turvallisuutta.

Kasilla oleva vastuullisuusraportti on Kriisinhallintakeskuksen ensimmainen ja se kattaa vuoden
2021 toiminnot. Raportoimme kestavan kehityksen tavoitteiden edistymisestd jatkossa
kalenterivuosittain.

2.1. Vastuullisuuden johtaminen ja hallinto

Kriisinhallintakeskus  vastaa  vastuullisuustyéstdan  sisaministerille  voimassa  olevan
tulossopimuksen mukaisesti. Vuosien 2021-2025 tulossopimuksessa sitoudutaan edistimaan
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa sek& huomioimaan kestdvan kehityksen periaatteet kaikessa
toiminnassa kansallisesti ja kansainvalisesti siviilikriisinhallinnan asiantuntijoiden tydn kautta.

Kriisinhallintakeskus laati vuonna 2021 kestdvan kehityksen strategian (2021-2025) ohjaamaan
vastuullisuustydtaan. Strategiaan maariteltiin organisaatiolle tarkeimmat kestavan kehityksen
painopistealueet ja tavoitteet yhteistydssa Kriisinhallintakeskuksen kestdvan kehityksen neuvoa-
antavan ohjausryhman kanssa. Ulkopuolisista asiantuntijoista koostuva ohjausryhméa tukee



Kriisinhallintakeskusta kestavan kehityksen valtavirtaistamisessa sen toimintaan ja se kokoontuu 2-
4 kertaa vuodessa. Kriisinhallintakeskus raportoi ohjausryhmalle vastuullisuustyonséa edistymisesta.
Vuonna 2021 ryhméa kokoontui kaksi kertaa.

Kriisinhallintakeskuksessa tydskentelee lisdksi kestavan kehityksen asiantuntija, jonka tehtava
perustettiin tutkimus-, tilannekuva- ja kehittdmisyksikk6on heindkuussa 2021. Vuonna 2021 koottiin
myoOs kestavan kehityksen tydryhma, johon osallistuvat tutkimus- ja kehittdmisasiantuntijan liséksi
koulutusassistentti ja logistiikkasuunnittelija. Tyoryhm&an voidaan kutsua vierailevia osallistujia
henkildkunnasta, ja sen toimintaan ovat tervetulleita mukaan muutkin kuin ryhman vakituiset jasenet.
Tyobryhma kehittaa Kriisinhallintakeskuksen ja siviilikriisinhallinnan kestavan kehityksen toimintaa
sekd seuraa asetettujen tavoitteiden edistymistd. Johdon paatoksia vaativat asiat viedaan
tyoryhmasta Kriisinhallintakeskuksen johtoryhméan kasiteltaviksi.

2.2. Vastuullisuustavoitteet

Vuonna 2021 laaditussa kestavan kehityksen strategiassamme sitoudumme edistamaan Suomen
kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen toimeenpanoa, hallitusohjelman tavoitteita seka
Euroopan unionin tyéta YK:n Agenda 2030 -toimintaohjelman ja sen tavoitteiden ohjaamana.
Kriisinhallintakeskus toteuttaa omalta osaltaan Suomen kansallisia kestdvan kehityksen tavoitteita
ja sisaministerion toimenpidesitoumusta, jonka lisaksi Kriisinhallintakeskuksella on oma
yhteiskuntasitoumus toimenpiteineen.

Useat kestavan kehityksen teemat on tiiviisti huomioitu siviilikriisinhallinnan toiminnassa, ja
Suomella onkin mahdollisuus vaikuttaa tavoitteiden toteutumiseen operaatioiden toimialueilla.
Siviilikriisinhallinnan keskeisena tehtavana on tukea yhteiskuntien vakautta, oikeusvaltiota, vahvojen
instituutioiden kehittymista ja ihmisoikeuksien toteutumista. Kriisinhallintakeskuksen toiminnassa
lapileikkaavana teemana on sukupuolten tasa-arvo ja erityisesti naisten taysivaltainen
osallistuminen kriisinhallintaan ja rauhanrakennuksen prosesseihin ymmarretaan edellytyksena
kestavdlle rauhalle. Eriarvoisuutta pyritddn vahentamaan tukemalla operaatioissa asianmukaista
lainsdadantéd ja toimenpiteita sekd vastuullisten instituutioiden kehittymista. Monet
siviilikriisinhallinnan asiantuntijat tyoskentelevat yhteistydssa paikallisten viranomaisten kanssa
tukeakseen paikallisia valmiuksia, ja paikallisen hallinnon kehitystavoitteita edistamalla yhteisén
ihmisoikeuksia, demokratiaa, sosiaalista ja sukupuoltenvalistd tasa-arvoa, seka vakaata ja kestavaa
kehitysta.

llImastonmuutos ja sen vaikutukset muokkaavat kriisinhallinnan toimintaymparistéd ja ilmasto- ja
ymparistoriskien lisdantyessa rauhantyén, humanitaarisen avun ja Kkehitysyhteistydn
kolmoiskytkdksen merkitys korostuu. limasto- ja ymparistoriskeihin varautuminen ja sopeutuminen
ovat olennaisesti mukana siviilikriisinhallinnan toimenkuvassa niin kotimaassa kuin kansainvalisesséa
toiminnassa. Kriisinhallintakeskuksen kouluttamat ja lahettamat asiantuntijat toimivat
paasaantoisesti kriisialueilla ja tydssa painottuu inhimillinen turvallisuus ja kestdvan kehityksen
tavoitteiden edistdminen. Osallistumalla kansainvaliseen kriisinhallintaan voidaan vaikuttaa
kestavan kehityksen edistamiseen.

Naiden nakokulmien kautta olemme valinneet olennaisimmiksi tavoitteiksemme;

e Saavuttaa sukupuolten vdlinen tasa-arvo sekd vahvistaa naisten ja tyttdjen oikeuksia ja
mahdollisuuksia (SDG 5)

o Vahentaa eriarvoisuutta maiden sisélla ja niiden valilla (SDG 10)

e Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys (SDG 12)



o Edistdaa rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata kaikille paasy oikeuspalveluiden pariin seka
rakentaa tehokkaita ja vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla (SDG 16)
¢ Tukea vahvemmin kestavan kehityksen toimeenpanoa ja globaalia kumppanuutta (SDG 17).

Jokaiselle paatavoitteelle on maaritelty alatavoitteet, jotka soveltuvat parhaiten siviilikriisinhallinnan
kontekstiin ja vaikutusmahdollisuuksiin. Vaikutamme erityisesti asiantuntijoiden koulutusten ja
rekrytoinnin seka omien hankintojemme ja toimintalinjaustemme kautta. Alatavoitteet, niiden
painopisteet ja mittaaminen esitellaan seuraavissa kappaleissa.

3. Kadenjalki kestavan kehityksen tavoitteeseen SDG 5 — Sukupuolten
tasa-arvo

3.1. Organisaation toiminnan kannalta merkittdvimmiksi tunnistetut alatavoitteet
Kriisinhallintakeskus edistda sukupuolten tasa-arvoa ja naisten yhtdldistd osallistumista
siviilikriisinhallinnan tehtéviin erityisesti asiantuntijoiden rekrytoinnin ja tarjoamamme koulutuksen
kautta. Lahetetyilld asiantuntijoilla on mahdollisuus tukea naita tavoitteita tydssdén kansainvélisessa
yhteistydssa ja operaatioiden toimialueilla. Merkittavaksi alatavoitteeksi tunnistetaan kohta 5.5 Taata
naisille taysivaltainen ja tehokas osallistuminen seka yhtéldiset johtamismahdollisuudet kaikilla
paatdksenteon tasoilla politikassa, taloudessa ja julkisessa elamassa.

Kriisinhallintakeskus  edistdd naisten yhtaldistda osallistumista siviilikriisinhallintatehtéviin
kartoittamalla naisten rekrytointiin liittyvid haasteita ja vaikuttamalla naihin. Sukupuoli- sekéa naiset,
rauha ja turvallisuus -nakokulmat on sisallytetty kaikkeen Kriisinhallintakeskuksen tarjoamaan
peruskoulutukseen ja syventaviin kursseihin. Vuonna 2021 koulutustarjonta sisalsi kaksi
siviilikriisinhallinnan peruskurssia, yhdennetyn rajaturvallisuuden pilottikurssin, rauhanvalityksen
pilottikurssin, siviilikriisinhallinnan asiantuntijakurssin, kaksi HEAT-turvallisuuskoulutusta sek&
useita perehdytyskoulutuksia. Lisaksi Kriisinhallintakeskus lahettdd koulutettavia muiden
koulutusorganisaatioiden jarjestamille syventaville kursseille; tasa-arvo- ja naiset, rauha ja
turvallisuus -teemaisille kursseille l&hetettiin vuonna 2021 kolme henkil6a.

3.2. Edistymisen mittarit

Seuraamme sukupuolijakaumaa seka koulutuksissamme etta rekrytoinneissamme. Pyrimme
valitsemaan koulutuksiimme osallistujiksi suunnilleen yht& paljon naisia ja miehid. Tilastoimme ja
seuraamme lahetettyjen asiantuntijoiden sukupuolijakaumaa kuukausittain julkaistavassa
asiantuntijakartassa. Vuonna 2021 Kriisinhallintakeskuksen kansainvalisiin tehtaviin lahettdmina
tydskennelleistd asiantuntijoista 42,7% oli naisia, naisten osuuden vaihdellessa 40-44% vaélilla
vuoden aikana.

Siviilikriisinhallinnan sekondeerauksissa pyritddn kasvattamaan naisten osuutta lahetetyista
asiantuntijoista, ja lahettamaan asiantuntijoita erityisesti sukupuoli-, SGBV- seka naiset, rauha ja
turvallisuus -nakokulmiin keskittyviin tehtaviin. Kriisinhallintakeskus seuraakin vuositasolla niiden
asiantuntijoiden maaraa, jotka tehtavankuvauksensa perusteella keskittyvat erityisesti
toimeenpanemaan YK:n 1325-paattslauselmaa.

3.3. Tapausesimerkit

Siviilikriisinhallinnan peruskursseille valittiin vuonna 2021 50% naisia ja 50% miehid. Peruskurssien
osallistujista vuonna 2021 naisia oli kaytdnndéssa jopa 60%, kun huomioidaan myos
koronapandemian johdosta vuonna 2020 valitut ja osallistumisensa siirtdneet osallistujat.


https://www.cmcfinland.fi/tietoa-cmcsta/operaatiot/

Kaikki Kriisinhallintakeskuksen peruskurssin k&yneet asiantuntijat saavat koulutuksessa valmiudet
ja tyokaluja edistdd sukupuolten tasa-arvoa omassa tydssaan. Koulutuksissa huomioidaan
osallistujien taustat ja pyritdan valitsemaan tasapuolisesti naisia ja miehia. Peruskurssin ja erityisesti
korkean riskin alueilla vaadittavan Hostile Environment Awareness Training (HEAT) -koulutuksen
osana toteutettavissa kenttdharjoituksissa kurssilaisia ohjataan oivaltamaan tasa-arvoon liittyvia
kysymyksid ja  epédkohtia osana  kurssilla jarjestettdvia  kaytanndén  harjoituksia.
Perehdytyskoulutuksessa YK:n ja EU:n pakolliset verkkokurssit korostavat nollatoleranssia
seksuaaliseen ja sukupuolittuneeseen vdakivaltaan ja seksuaaliseen hyvaksikayttoon
suhtautumisessa.

Vuonna 2021 Kriisinhallintakeskuksen sekondeeraamana tydskenteli seitsemén henkiloa erityisesti
1325-paatdslauselman toimeenpanoon kohdistuvissa tehtavissa, kuusi naista ja yksi mies:

¢ OSCE ODIHR - Human Rights Officer, Gender & Security

o European Center of Excellence for Civilian Crisis Management — Seconded National Expert
e Council of Europe office in Kyiv — Gender Mainstreaming Officer

¢ UN Women — Women, Peace and Security Specialist

¢ EUMM Georgia — Gender Adviser

e UNMISS — Team Leader Specialised Team on Sexual and Gender Based Violence

e UNMISS — Team Member, Specialised Team on Sexual and Gender Based Violence

4. Kadenjalki kestavan kehityksen tavoitteeseen SDG 10 —
Eriarvoisuuden vahentaminen

4.1. Organisaation toiminnan kannalta merkittavimmiksi tunnistetut alatavoitteet
Eriarvoisuuden vahentamisessa keskitytaan alatavoitteeseen 10.2 Edistdd vuoteen 2030 mennessa
kaikkien sosiaalista, taloudellista ja poliittista osallistumista ja kannustaa siihen iasta, sukupuolesta,
vammaisuudesta, rodusta, etnisyydesta, alkuperasta, uskonnosta tai taloudellisesta tai muusta
asemasta riippumatta.

Kriisinhallintakeskus vaikuttaa tavoitteeseen SDG 10 erityisesti kansainvalisen vaalitarkkailun
avulla. Vaalitarkkailulla tuetaan demokratiakehitysta, ihmisoikeuksia ja tasavertaista osallistumista
kohdemaissa. Vuonna 2021 valmistauduttiin vaalitarkkailutoimintojen siirtoon ulkoministeriolta
Kriisinhallintakeskukselle.  Kansainvaliset vaalitarkkailutehtavat siirtyivat  ulkoministeriosta
Kriisinhallintakeskukseen vuoden 2022 alusta.

4.2. Edistymisen mittarit

Kriisinhallintakeskus tukee tavoitetta siviilikriisinhallinnan asiantuntijoiden valityksella lahettamalla
heita tehtaviin, jotka edistavat moninaisuutta ja eriarvoisuuden vahenemista. Siviilikriisinhallinnan
asiantuntijoiden lisaksi l&hetettyjen vaalitarkkailijoiden maara eriteltynd sukupuolen mukaan otetaan
mittarina kayttdon vuoden 2022 aikana

4.3. Tapausesimerkit

Suomi on aktiivisesti mukana Euroopan unionin ja Euroopan turvallisuus- ja yhteistydjarjeston (Etyj)
vaalitarkkailutoiminnassa lahettamalla vuosittain  useita kymmenia tarkkailijoita naiden
toimeenpanemiin vaalitarkkailumissioihin. Suomessa ulkoministerié maéarittelee, mihin operaatioihin
suomalaisia vaalitarkkailijoita lahetetdan. Ulkoministerion paatoksen jalkeen Kriisinhallintakeskus
asettaa suomalaisia asiantuntijoita ehdolle sekd EU:n ettd Etyjin (OSCE/ODIHR)



vaalitarkkailumissioihin ndiden jarjestdjen valintakriteerien perusteella. Etyjin vaalitarkkailutehtavien
osalta Kriisinhallintakeskus vastaa myds asiantuntijoiden lahettamisesté ja palvelussuhteesta.

Kriisinhallintakeskus pilotoi vuonna 2022 koulutuksen vaalitarkkailutehtavista kiinnostuneille
suomalaisille asiantuntijoille. Kriisinhallintakeskuksen vaalitarkkailukurssin tavoitteena on parantaa
suomalaisten vaalitarkkailutehtaviin lahetettavien asiantuntijoiden tietoja ja taitoja. Jatkossa
Kriisinhallintakeskus jarjestaa vaalitarkkailukurssin yhden tai kaksi kertaa vuodessa. Kolmen paivan
mittainen kurssi tarjoaa osallistujille mahdollisuuden syventaa tietamystdén kansainvélisesta
vaalitarkkailutoiminnasta seka EU:n ja Etyjin vaalitarkkailun periaatteista ja kaytanndista. Koulutus
keskittyy erityisesti lyhytaikaisten vaalitarkkailijoiden ty6tehtéviin.

Liséksi Kriisinhallintakeskuksella on ollut vuonna 2021 palvelussuhteessa Euroopan neuvostossa
suomalainen romaniasioiden neuvonantaja nimikkeella Programme Manager, Roma and Travellers
Team.

Yhdenvertaisuusnakdkulma  huomioidaan  Kriisinhallintakeskuksessa  my6s  yleisemmin
asiantuntijoiden rekrytoinneissa. Tehtaviin asetetaan ehdolle sekd miehid ettd naisia kiinnittaen
huomiota vahemmistésukupuoleen tehtavaalalla ikéan, etniseen alkuperaén, uskontoon tai muuhun
taustaan katsomatta. Lisaksi asiantuntijarosterin moninaisuutta pyritaan kasvattamaan valitsemalla
koulutuksiin  osallistujia  laaja-alaisesti  erilaisista  asiantuntijaryhmistd ja  taustoista.

5. Kadenjalki kestavan kehityksen tavoitteeseen SDG 12 — Vastuullinen
kuluttaminen

5.1. Organisaation toiminnan kannalta merkittavimmiksi tunnistetut alatavoitteet
Vastuullinen kuluttaminen on periaatteena Kriisinhallintakeskuksen omissa hankinnoissa seka
tapana edistaa ilmasto- ja ympaéristovaikutusten vahentamista. Alatavoitteena toimii 12.7 Edistaa
kestavia julkisia hankintakaytanttja kansallisten lakien ja prioriteettien mukaisesti.

5.2. Edistymisen mittarit

Priorisoimme hankintoja tehdessamme kestavyys- ja turvallisuusnakodkulmia ja noudatamme
kaikissa  hankinnoissa  siséaministerion  kestadvien hankintojen  ohjeistusta.  Jatkossa
Kriisinhallintakeskuksen hiilipaastdjen perusteella mitataan ilmastotavoitteen saavuttamista.

5.3. Tapausesimerkit
Sisaministerion hallinnonalan hiilijalanjalki lasketaan ensimmaisen kerran kattavasti vuoden 2021
paastoistd, ja Kriisinhallintakeskuksen paastott lasketaan osana sisdministerion laskentaa.

Hiilipaastdjen vahentamiseksi tyomatkoilla Kriisinhallintakeskus suosittelee henkildstélleen
ympaéristoystavallisia matkustamistapoja. Kotimaan tyomatkoilla ei lennetd. Hiilipaastoistamme
kerrotaan lisaa kohdassa 8. Jalanjalki eli toiminnan negatiiviset vaikutukset ymparistoon.

Kriisinhallintakeskus on luonut oman hankintaohjeistuksen, joka tdydentaa sisdministerién kestavien
hankintojen ohjeistusta. Kaikissa hankinnoissamme ja kuljetuksissamme huomioidaan
kestavyysnakokulmat.  Yleensa Kiriisinhallintakeskus huolehtii [&hetettédvien asiantuntijoiden
varusteiden kuljetuksista toimialuille. Osa varusteista kulkee asiantuntijan mukana samalla lennolla
kohteeseen, mutta osa kuljetuksista lahetetd&n erikseen rahdilla. Kuljetuksissa huomioidaan
paastonakokohdat, ja esimerkiksi Euroopan sisélla varusteet pyritdédn kuljettamaan mieluummin
vahapaastbisemmilla maakuljetuksilla  kuin lentden. Asiantuntijan palatessa Suomeen



komennuksensa paatyttyd, myos varusteet paasaantoisesti palautetaan takaisin Suomeen.
Varusteet kaytetaan uudelleen, tai mikali ne eivat enaa sovellu kayttoon, ne kierratetaan tai tuhotaan
Suomessa asianmukaisesti.

6. Kadenjalki kestavan kehityksen tavoitteeseen SDG 16 — Rauha,
oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto

6.1 Organisaation toiminnan kannalta merkittavimmiksi tunnistetut alatavoitteet
Tavoite 16 eli Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto on siviilikriisinhallinnan kaikkein keskeisin
tavoite, ja Kriisinhallintakeskuksen koko toiminta-ajatus tukee tata tavoitetta. Kriisinhallintakeskus
vastaa kansainvalisiin siviilikriisinhallintatehtaviin lahetettavien asiantuntijoiden koulutuksesta,
rekrytoinnista ja varustamisesta. Lisaksi teemme alan tutkimus- ja kehittdmistoimintaa.

Alatavoitteeksi on valittu 16.a Vahvistaa tarkeimpia kansallisia instituutioita esimerkiksi
kansainvalisen yhteistydn avulla, jotta vakivallan ehkaisemiseen ja terrorismin seka rikollisuuden
torjumiseen tarvittavia valmiuksia voidaan kehittaa kaikilla tasoilla, erityisesti kehitysmaissa.

6.2. Edistymisen mittarit

Vuoden 2021 aikana Kiriisinhallintakeskuksen lahettamana tydskenteli yhteensa 168
siviilikriisinhallinnan asiantuntijaa. He tyoskentelivat 42 eri operaatiossa 28 eri maassa.
Asiantuntijoista naisia oli 41% ja miehia 59%.

Jarjestamiimme perus- ja syventaviin koulutuksiin osallistui 160 henkil6&, jotka saivat valmiuksia
edistaa rauhaa, oikeudenmukaisuutta ja hyvaa hallintoa siviilikriisinhallintatehtévissa. Koulutuksiin
osallistujista naisia oli 43% ja miehid 57%. Kriisinhallintakeskus tarjosi lisdksi rosterissaan oleville
asiantuntijoille my6s muiden tahojen jarjestamid syventavia kursseja: 13 kurssille lahetettiin
yhteensé 17 osallistujaa (M: 6; N: 11).

6.3. Tapausesimerkit

Kriisinhallintakeskuksen lahettamat asiantuntijat tydskentelivat EU:n, YK:n, Etyjin, Naton, Euroopan
neuvoston ja muiden kansainvalisten organisaatioiden siviilikriisinhallintatehtavissa. Tehtavat olivat
tarkkailu-, neuvonanto- ja koulutustehtavia poliisitoimen, oikeushallinnon, rajaturvallisuuden,
tullihallinnon, rikosseuraamusalan, poliittisen analyysin, ihmisoikeuksien ja viestinnan alalla.

Esimerkkind voidaan mainita European Union Rule of Law Mission in Kosovo -operaatio, joka
erityisesti vaikuttaa oikeusvaltioperiaatteen vahvistumiseen Kosovossa. Operaatiossa tydskenteli
kahdeksan Kriisinhallintakeskuksen lahettamaa asiantuntijaa vuonna 2021.

Lokakuussa 2021 jarjestimme Kosovossa erikoiskurssin Advisory Support to Tackling Organised
Crime, jolla 20 osallistujaa sai valmiuksia jarjestaytyneen rikollisuuden torjuntaan tydssaan.
Osalllistujista 3 oli naisia ja 17 miehia.

7. Kadenjalki kestavan kehityksen tavoitteeseen SDG 17 — Yhteistyo ja
kumppanuus

7.1 Organisaation toiminnan kannalta merkittdvimmiksi tunnistetut alatavoitteet

Kestavan kehityksen toimeenpanon tukeminen ja erilaisten kumppanuussuhteiden vahvistaminen
toteutuvat Kriisinhallintakeskuksen monitasoisen yhteistyon kautta, ja |ahetettavilla asiantuntijoilla
on usein mahdollisuus suoraan yhteyteen kohdemaan paikallisten toimijoiden ja viranomaisten
kanssa. Alatavoitteeksi Kriisinhallintakeskuksessa on valittu tavoite 17.9 Tarjota kehitysmaille



vahvistettua kansainvélista apua tehokkaaseen ja kohdistettuun valmiuksien kehittamiseen, jotta
kansallisia suunnitelmia kestéavan kehityksen tavoitteiden toimeenpanemiseksi voidaan tukea
esimerkiksi pohjois-etela- ja etela-eteld-akselilla tapahtuvan sekd kolmenvélisen yhteistyon kautta.

7.2. Edistymisen mittarit

Kriisinhallintakeskuksen osallistuminen kansainvéliseen kriisinhallinnan yhteistyéhén on tapa mitata
kestavan kehityksen tavoitteen edistymistd. Paikallisten valmiuksien edistamista toteutetaan
epasuorasti lahettamalla asiantuntijoita erilaisiin neuvonta- ja koulutustehtaviin. Kriisinhallintakeskus
ja sen lahettdmat asiantuntijat pystyvat tytssaan ja jarjestettavien koulutusten kautta vahvistamaan
yhteistydkumppaneiden valmiuksia. Kriisinhallintakeskuksen tutkimus- ja kehittamistoiminta
painottaa kaikissa kansainvélisen kriisinhallinnan kehittamiseen tai arviointiin  liittyvissa
hankkeissaan paikallista omistajuutta ja suoria yhteyksia myds paikallistoimijoihin.

7.3. Tapausesimerkit

Esimerkkind kansainvélisestd yhteistyosta Kriisinhallintakeskus johti yhdessa Espanjan
ulkoministerion kanssa jasenmaiden epdvirallista klusteriryhm&a, jonka tavoitteena on naisten
maaran ja aseman kasvattaminen siviilikriisinhallinnassa. Tyoryhma jarjesti vuonna 2021 kolme
tyopajaa EU-jasenmaiden  siviilikriisinhallinnan  parissa  tydskenteleville  viranomaisille.
Klusteriryhmassa jatketaan tiedonvaihtoa osallistuvien jasenmaiden kesken, hyvien kaytantojen
jakamista, ja mahdollisten rakenteellisten ja sosiaalisten esteiden tunnistamista. Ty6lla on valillinen
vaikutus kohdemaihin ja niiden kehittymiseen EU:n siviilikriisinhallinnan tasa-arvoistumisen antaman
esimerkki- ja ohjausvaikutuksen kautta.

Kriisinhallintakeskus vaikuttaa EU:n siviilikriisinhallintamissioiden seka Etyjin monitorointimission
mandaattien uudistamiseen ja uusien missioiden suunnitteluun huomioimalla kestévan kehityksen
teemoja Suomen paatdsprosesseissa antamien yhteisten kannanottojen kautta. Vuoden 2021
aikana aloitimme koulutusyhteistydn myds YK:n kanssa maailmanjarjestdon koulutusuudistusten
tukemiseksi. Jarjestimme syyskuussa 2021 YK:n kouluttajille Training of Trainers -koulutuksen,
johon osallistui 14 kouluttajaa Turkista, Espanjasta, Belgiasta, Saksasta, Italiasta, Norjasta ja
Ranskasta.

8. Jalanjalki eli toiminnan negatiiviset vaikutukset ymparistoon

8.1. Hiilijalanjalki
Merkittdva osuus Kriisinhallintakeskuksen toiminnasta aiheutuvasta ilmastokuormituksesta syntyy
operaatioihin osallistuvien asiantuntijoiden lennoista toimialueelle seka huoltolennoista Suomeen.
Vuonna 2021 asiantuntijat lensivat Kriisinhallintakeskuksen kustantamana yhteensa 1 911 238
kilometri&, mista syntyi hiilidioksidipaastoja noin 188,3 tonnia.

Siviilikriisinhallinnan tyén luonteen vuoksi varsinainen lentojen vahentaminen ei ole asiantuntijoiden
kohdalla mahdollista, mutta Kiriisinhallintakeskus on puuttunut oman henkiléstonsa
lentomatkustukseen  kotimaan tyomatkoilla. Virkamatkustuksessa suositaan  muutenkin
ymparistoystavallisia vaihtoehtoja.

Kriisinhallintakeskuksen  koulutustoiminnassa  koulutuspaikat saattavat sijaita julkisten
likenneyhteyksien saavuttamattomissa, minka vuoksi naisséa tapauksissa on liikuttava vuokra-
autoilla. Vuonna 2021 vuokra-autoihin tankattiin bensiini&a 166 litraa ja dieselia 641 litraa. Tama
kulutus on mukana sisdministerion hiililaskennassa. Koronapandemian vuoksi koulutuksia siirrettiin
osittain etakoulutuksiksi, jolloin esimerkiksi polttoainepaastot olivat tavanomaista pienemmat. Autoja
vuokrattaessa pyritddn jatkossa entista enemman suosimaan hybridi-autoja.



8.2. Yhdenvertaisuus siviilikriisinhallinnan operaatioymparistossa

Vaikka Kriisinhallintakeskuksen rekrytoinneissa tai koulutuksissa ei rajata osallistumista aktiivisesti
ian, sukupuolen, vammaisuuden, rodun, etnisyyden, alkuperdn, uskonnon tai muun taustan
perusteella, koulutuksissa ja rekrytoinneissa tulisi kuitenkin tukea aktiivisemmin moninaisuutta, jotta
asiantuntijarosteriin saataisiin laajemmin eri taustaisia asiantuntijoita. Kenttatehtaviin rekrytoinnin
edellytyksené on kuitenkin terveydellinen soveltuvuusarvio.

Kriisinhallintaoperaatioissa kansainvalisten jarjestbjen tydehdot tai rekrytointikriteerit eivét
valttamatta ole linjassa Suomen lainsdadannon kanssa. Esimerkiksi mahdollisuudet sairauslomiin
tai perhevapaisiin ovat operaatioissa tavallisesti suppeammat kuin Suomessa. Asiantuntijoita suojaa
osaltaan se, ettd he ovat palvelussuhteessa Kriisinhallintakeskukseen, ja heidan palvelussuhteensa
ehtoihin suhteessa valtiotydnantajaan noudatetaan Suomen lainsdadantoa. Kriisinhallintakeskus on
myds pyrkinyt vaikuttamaan operaatioiden tydehtoihin.

Yhdenvertaisuushaasteena voidaan mainita myos joidenkin kansainvélisten organisaatioiden
rajoitukset rekrytoinneissa. k&, terveydentila tai esimerkiksi liikuntarajoitteisuus saattavat tulla
esteeksi rekrytoitumiselle kansainvalisiin organisaatioihin.

9. Raportin laadintatapa

Tunnistimme ja maarittelimme meille keskeiset kestdvan kehityksen tavoitteet kesalla 2021.
Tavoitteita ja niihin tahtdavia toimenpiteitd oli jo tatd ennen madaritetty yhdessa
Kriisinhallintakeskuksen kestavan kehityksen ohjausryhméan kanssa. Lisdksi henkildkunnan
kestavan kehityksen teemojen tietotarpeita ja -toiveita selvitettiin kyselylla syksylla 2021.

Vastuullisuusraportin - koostamiseksi  Kriisinhallintakeskuksen kestavan kehityksen tyéryhméa
keskusteli eri yksikdiden vastuuhenkildiden ja muiden tyontekijdiden kanssa tavoitteista ja kartoitti
tapausesimerkkeja. Kriisinhallintakeskuksen johtoryhma seka kestavan kehityksen ohjausryhma
kommentoivat raporttia luonnosvaiheessa.



